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1. Opening

De voorzitter van de Raad van Commissarissen, WB, opent de vergadering en heet alle

aanwezigen welkom.

Van de RvC is mevrouw C. Paasse met kennisgeving afwezig.

De ALV van vanavond is een vergadering van rekening en verantwoording.

Op deze dag was ook een vergadering in Den Haag. Daar is het besluit genomen om 5% van het

nationaal inkomen aan defensie te gaan besteden. Dit zal zeker gevolgen hebben voor de

uitgaven voor het klimaat. Mensen gaan veiligheid belangrijker vinden dan klimaat. Dit hoeft

echter niet te betekenen dat de energietransitie langzamer gaat en minder belangrijk wordt.

Veiligheid is belangrijk om voor jezelf te kunnen zorgen, minder afhankelijk zijn. De economie

moet circulair worden georganiseerd in plaats van lineair.

Zeeuwind bewijst al jaren dat circulariteit geen geld hoeft te kosten, sterker nog dat het geld

oplevert.

Verder zullen extra uitgaven voor defensie leiden tot innovatie en ontwikkelingen.

Zeeuwind staat midden in de samenleving, vanwege de leden die het werk van Zeeuwind

mogelijk maken. Leden, die bezorgd zijn over het klimaat of de eindigheid ten gevolge van

fossiele brandstof, of bang zijn voor een kerncentrale. Leden die ja of nee kunnen zeggen tegen

de voorstellen die vanavond voorliggen. De voorstellen, die gemaakt zijn door een team van

betrokken medewerkers, die ervoor zorgen dat Zeeuwind de idealen werkelijkheid kunnen

laten worden.

2. Mededelingen en aankondigingen
Er zijn geen mededelingen.

3. Vaststellen van de notulen van de Algemene Ledenvergadering van 20 december 2024
De notulen van de Algemene Ledenvergadering van 20 december 2024 worden ongewijzigd
vastgesteld.

4, Vaststellen jaarrekening en bestuursverslag 2024
In het bestuursverslag wordt een financiéle opsomming gegeven van wat er afgelopen jaar is
gebeurd. Wat de doelstellingen waren en hoe Zeeuwind dat heeft willen bereiken. Wat het
financiéle resultaat was en hoe de balans er uit ziet.
Ook wordt vooruit gekeken. Er wordt een filmpje getoond van Niek Tramper, die bij Windpark
Krammer staat, het grootste windpark waar Zeeuwind bij betrokken is.
2024 is voor de windproductie een slecht jaar geweest. Er is gemiddeld 9% minder
geproduceerd dan langjarig gemiddeld. Er is nog steeds een dalende lijn. Een oorzaak daarvan
is de klimaatverandering, meer extremen, meer windstilten en meer wind boven de 12 meter
per seconde, ongeveer windkracht 6 op 100 meter hoogte. Waarbij het maximale vermogen
wordt bereikt.
De windopbrengst van 2025 is slecht begonnen, in de eerste vier maanden is meer dan 40%
minder productie gedraaid dan langjarig gemiddeld. Mei 2025 was wel weer een goede maand
en juni is ook niet verkeerd begonnen.
Er wordt een overzicht van de stroomprijzen getoond. In 2022 is een enorme piek geweest. De
jaren daarna is de stroomprijs redelijk stabiel gebleven. De komende jaren zit de stroomprijs
tussen de € 60,= en € 70,= per megawattuur. De stroomprijzen variéren niet alleen van jaar tot
jaar, maar ook van dag tot dag. De stroomprijzen worden beinvloed door de productie van
wind en zon.
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In 2024 heeft Niek samen met Leonardo, David en Liesbeth veel van het beheer van de assets
van Zeeuwind gedaan. 2024 was een ingewikkeld jaar. De complexiteit van de stroommarkt,
waarop de stroom wordt verkocht, neemt in hoge mate toe. Het is ingewikkeld om daar op een
goede manier mee om te gaan. Het is nog niet allemaal uitgekristalliseerd, want het is nog
geen markt die al 100 jaar bestaat. Het is een markt, die nog volop in ontwikkeling is.

Een onderdeel van die toegenomen complexiteit is dat je goed moet kunnen sturen op,
wanneer stroom geproduceerd wordt. Dat je zelfs, tegen alle principes in, windparken en
zonneparken uit wil kunnen zetten, op het moment dat de prijzen zo laag zijn. Of, anders
gezegd, dat het aanbod van stroom zo hoog is, dat het systeem in onbalans gebracht kan
worden. Afgelopen jaar is er veel energie in gestopt om de wind- en zonneparken uit te kunnen
zetten op de momenten dat dat het meest opportuun is.

Momenteel zijn alle parken, op twee zonneparken na, stuurbaar.

Zeeuwind is bezig met de ontwikkeling van nieuwe parken. In samenwerking met Camperwind
is windpark Kats herontwikkeld naar windpark Oostzeedijk. Aan de voet van de Zeelandbrug
staan drie nieuwe turbines met een GDS, zodat samengewerkt kan worden met Kingfish. Dus
het bedrijf aan de voet van de turbines gebruikt stroom die de turbines opwekken.

Het park in de Willem-Annapolder is tot een financial close gekomen, dus daar is de
financiering geregeld.

De doelstelling was ook om voor Windpark Westerschelde een financiering te regelen. Dat is
uitgesteld naar 2025 en inmiddels ook gelukt.

Verduurzaming gebouwde omgeving

- Energiek Zeeland: 5 wijkgerichte aanpakken afgerond.

Particulieren worden benaderd om door ambassadeurs de mogelijkheden te laten bekijken
voor verduurzaming van hun huis.

- Warmtenetten onderzocht. Is er een rol voor Zeeuwind weggelegd voor grootschalige
warmtenetten. Zeeuwind is tot de conclusie gekomen dat zij daar niet echt een rol in kunnen
spelen. De prioriteit van Zeeuwind ligt bij elektriciteit en niet bij warmte.

Colperatie

Afgelopen jaar is een aantal bijeenkomsten gehouden, waaronder het symposium voor het
afscheid van Teus Baars, een aantal webinars en een aantal bijeenkomsten.

Ook is een ledenbijeenkomst “Slim Laden” gehouden. Met de leden, die het “Slim Laden
Project” interessant vinden, wordt een vervolg ingezet om te kijken wat er nog meer in zit en
hoe dat kan worden gebruikt in de verduurzaming van de gebouwde omgeving.

Organisatie

Zeeuwind werkt met 5 domeinen: beheer, ontwikkeling, verduurzaming van de gebouwde
omgeving, cooperatie en organisatie. De aansturing van de inhoudelijke domeinen is
verstevigd.

Zeeuwind verdient het meest in de deelnemingen die zij met andere partijen hebben. Ook
staan er een aantal windturbines op de eigen balans. Uit deze turbines komt stroomopbrengst.
Overige bedrijfsopbrengsten. Zeeuwind stopt uren in het ontwikkelen van windparken en daar
kunnen facturen voor worden gestuurd.

Overige waardeveranderingen vaste activa. Er staan veel ontwikkelingen op de balans en soms
gaat zo’n ontwikkeling niet door, kan niet tot een project worden gebracht. Dan wordt zo’n
ontwikkeling volledig afgeschreven.



Notulen Algemene Ledenvergadering Zeeuwind 25 juni 2025 /@
zeeuwind

Vorig jaar heeft Zeeuwind ervoor moeten kiezen om het plan voor Energiepark Goes voor nu te
stoppen.

Vorig jaar is 1,4 miljoen aan overige bedrijfskosten gemaakt. Een groot deel hiervan is voor het
bekostigen van externe inhuur geweest. Bijvoorbeeld voor experts voor externe netcongestie.
Daarom wil Zeeuwind deze expertise in eigen huis halen, zodat het niet meer met externen
hoeft te gebeuren.

De deelnemingen zijn een stuk minder uitgekomen, dan was begroot. De oorzaak hiervan is
ook wegzakkende wind en ingewikkelde prijsstructuren.

Het resultaat van de deelnemingen van 2024 is aanmerkelijk lager uitgekomen dan was
begroot.

De voorzitter vraagt of de ledenvergadering kan instemmen met de jaarrekening en het
bestuursverslag.

De ALV stemt hiermee in.

5. Vaststellen winstbestemming
10% van het netto resultaat (€ 143.628) uitkeren onder leden, naar rato over de eerste € 1.000
ingelegd bedrag per lid.
90% van het netto resultaat toevoegen aan de overige reserves.
De ledenvergadering stemt in met het voorstel van de winstbestemming.

6. Toezichtsverslag RvC 2024
Het toezichtsverslag van de RvC is een overzicht van de activiteiten die de RvC in 2024 heeft
gedaan.
Het verslag wordt voor kennisgeving aangenomen.

7. Decharge Bestuur en RvC 2024
De voorzitter vraagt de ALV het bestuur en de RvC decharge te verlenen voor het gevoerde
beleid over 2024.
De ALV verleent het bestuur en de RvC decharge voor het gevoerde beleid.

8. Herbenoeming RvC-leden
De RvC heeft een rooster van aftreden. De zittingstermijn is 4 jaar. Dit jaar zijn Connie Paasse
en Roel Clement aftredend en herkiesbaar.
Er hebben zich geen tegenkandidaten gemeld. De ALV stemt in met de herbenoeming van
Connie Paasse en Roel Clement voor een volgende zittingsperiode.

9. Toelichting gang van zaken 2025
Er wordt en filmpje getoond, waarin Stijn Kromwijk, ontwikkelaar duurzame energieprojecten,
een toelichting geeft op het ontwikkelen van nieuwe duurzame energie initiatieven.

Daarnaast zorgt Zeeuwind ervoor dat de bestaande turbines en zonneparken beschikbaar zijn
om energie op te kunnen wekken. Ook worden er ingewikkelde contracten afgesproken met
afnemers van stroom.

Niek gaat eind 2025 met pensioen en daarvoor in de plaats komt Arjen. Arjen wordt
momenteel ingewerkt door Niek, zodat hij over een half jaar het werk kan overnemen.
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Ontwikkeling

- Half april is de financial close van Windpark Westerschelde bereikt. Aan de voet van deze
turbines wordt een zonnepark ontwikkeld.

- Bouw Willem-Annapolder Il. Daar komen vier nieuwe turbines. Eind van 2025 wordt de
financial close bereikt voor een zonnepark in de Willem-Annapolder. Eén van de belangrijkste
onderdelen hiervan is batterijopslag. Als hierdoor de opgewekte stroom later kan worden
geleverd is dat ideaal.

- Daarnaast wordt gekeken bij bestaande parken voor een mogelijkheid om opslagfaciliteiten
toe te voegen. Zeeuwind is ook bezig met het ontwikkelen van laadpleinen.

Verduurzaming gebouwde omgeving

Theo heeft de verduurzaming van de gebouwde omgeving op zich genomen. In 2024 zijn er 5
projecten gedaan en voor 2025 staan er 6 projecten op de agenda.

Gevraagd wordt of de leden ook worden geadviseerd betreffende verduurzaming. Het
antwoord is ja.

Theo is zich ook aan het richten op advisering over energiemanagement.

Daarnaast is er een loket voor bedrijven, die zon op het dak willen.

Colperatie

Zeeuwind heeft een ledenbetrokkenheidsonderzoek uitgevoerd. Daar zijn allerlei conclusies en
aanbevelingen uit gekomen. Na de pauze zal Stan Steeghs van de Nationale CoOperatie Raad,
dat dat onderzoek heeft uitgevoerd, een toelichting geven. De conclusies en aanbevelingen die
uit het onderzoek komen, zullen worden omgezet in een nieuwe ledenstrategie.

Strategie

Er worden diverse strategieworkshops georganiseerd om te kijken welke strategie Zeeuwind
vanaf 2026 gaat volgen. Zeeuwind bouwt wind- en zonneparken, maar de energietransitie is
meer dan dat. Er moet voor worden gezorgd, dat bedrijven meer elektriciteit gaan gebruiken.
Gevraagd wordt of er wat gedaan kan worden met waterstof.

Dat is wel een ontwikkeling die op Zeeuwind af komt. Waterstof vraagt om afnemers, maar die
vinden dit erg duur. Een bedrijf dat eventueel waterstof zou kunnen afnemen in plaats van
elektriciteit of gas, vindt het nog veel te duur. Er moeten wel afnemers zijn, als waterstof wordt
geproduceerd. De vragensteller bedoelt het meer als opslag. Een installatie om waterstof te
maken is een duurdere investering dan een batterij.

Gevraagd wordt of bij de batterij ook gekeken is naar alle milieu-impacts. Zeeuwind kijkt bij alle
ontwikkelingen die worden gedaan naar alle milieu-impacts. Als windmolens worden
afgebroken, wordt gekeken of alle onderdelen kunnen worden hergebruikt.

Vanuit de zaal komt een vraag vanuit de RES 2.0 opgave, waarbij de gemeente zijn eigen
energiebehoefte dient op te gaan wekken. Dat zou voor Middelburg betekenen dat er ongeveer
50 tot 60 windmolens bij zouden moeten komen. Zeeuwind wil graag dat het systeem werkt.
Het systeem werkt alleen als wat lokaal wordt opgewekt ook lokaal wordt gebruikt, zoveel als
mogelijk.

Opgemerkt wordt dat voor elektrische/thermische opslag nog geen wet- of regelgeving is. Het
is een uitdaging om de politiek hiervan te overtuigen.

Gevraagd wordt in hoeverre Zeeuwind contacten heeft met universiteiten en hogescholen.
Zeeuwind heeft contacten met personen, die betrokken zijn bij Hogeschool Zeeland en bij
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Dockwize.
Gerben heeft een systematiek ontwikkeld waar alle nieuwe ontwikkelingen kunnen worden
beoordeeld. Gekeken wordt of Zeeuwind met die nieuwe ontwikkelingen iets zou kunnen doen.

Rondvraag en sluiting

Gevraagd wordt waarom niet een stukje financiering bij de leden wordt gevraagd. De
betrokkenheid van de leden is ooit gestart, maar niet gecontinueerd. De directeur-bestuurder
reageert met te zeggen, dat er heel veel ontwikkelingen zijn en daar waar de financiering het
toelaat er weer obligaties zullen worden uitgegeven. Bij Windpark Westerschelde wordt daar
serieus naar gekeken.

WB dankt de aanwezigen voor hun inbreng en sluit de vergadering.



